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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

 
 
 حديثي التوظيفالباحثين -كفاءات الأساتذة ب الخاص رع لما

 
 

 
 :مقدمة .1

ن  نكو   نفسنالأ نفوضلتصصصات  ا  مككننا ن  الكفاءات المرجتبطة باكانت   فأيا المهن المكتسبةمهنة التدريس من تعتبر 
رقم  القرجار الوصية بعد ظهور الوزارةتحقيقه  تصبو إلىالهدف الذي هو و وترجبوي عميق.  منهجي فترة تكوينبالمرجور  دو   نساتذة
 والتوصيات اتتنفيذ التوعيه بهدف القرجارمضمو   استساغةهذا الإطار  سيتم من خلال  .9102يوليو  92في المؤرخ  239
 .التي استفاد منها الأساتذة طيلة فترة تكوينهمكامل المهارات بمؤسسات التعليم العالي  دعيمتبهدف  نتى بها التي
 
 :الأهداف .2

 الهدف العام : .1.2
الباحث -الأستاذ والمنتظرجة منمن ناحية الكفاءات المهنية المتوقعة  وغايات التكوينيهدف هذا المرجع  إلى توضيح نهداف 

المرجافقة  خاصا لنوعية إطارامكنح  إذ .المناسب وفي السياقما يكو   نكفابهدف ععل نشاطه التعليمي من  حديث التوظيف
 للأساتذة.البيداغوعية 

 خاصة: أهداف.  2.2
 :إلىرجع  يهدف هذا الم

 .وكفأة ناعحة  فعالةدعم المرجافقة البيداغوعية من زاوية مهنية  -
 ما يسمح له بانجاز كامل مهامه التعليمية. الأستاذمختلف المعارف المتحصل عليها من طرجف  إدماج -
 .الأساتذةلمسارات تكوين  نفضل إدارة -
 .الأساتذةاكتساب وتعزيز ثقافة الجودة في مسار تكوين  -
 المستويات. كل  من  الموارد المتوفرجة إلى باللجوءمن طرجف المؤسسات التعليمية  تطويرجهاالوسائل المنتظرج  تحبين -
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 :المستهدفة الأساسيةالكفاءات  .3
 هما : عزنين إلى 9102عويلية  92المؤرخ في  239رقم  القرجارينقسم 

كل نموذج تدخل معين على   إلىيضاف  نني(. 00كو  0 ك)  كفاءة 09مخصص مرجع  الكفاءات الخاص ب  ءعز  -       
 (.الإرشاديل.م.د و الجانب  غرجار) نظام

 .نعلاهبرجنامج مقترح مؤسس على اكتساب المهارات مذكور  -       
المهام  ( الضرجورية لأداءكيفية التصرجف) الذاتفي  ةدائمال اتتغيي الو   (لبراعة)ا و المؤهلات, المعارف )العلم(جملة  الكفاءة هي
 يعني: الباحث -الباحث. فالأستاذ -المصولة للأستاذ

   تطويرج المعرجفة ومنحهما وعودا منفيالباحث -لأستاذل الأساسي دفالهيتلصص حيث  .المعارفإيصال تطويرج و  -
 الواق .في  تسمح باستغلالها  عدية و حازمةبطرجيقة  طلبتهإلى  خلال نقلها

ونولئك الذين ينتمو  إلى   لبةالطني ن  تكو  واعهة الأعيال بين نولئك الذين يعلمو   ونولئك الذين يتعلمو    -
 البحث العلمي. مجال
 .معرجفة و فهم مادته و تعليميتها فهما عميقا -
اا ندماج ضمن فرجيق بحث وفق القدرات الخاصة بهم و التكفل بتحيين برجنامج البحث م  نعضاء فرجيق البحث الذي  -

 ينتمي إليه.
 .القطاع إليهاالإصلاحات التي يضطل   عزيز ت في المساهمة  -

 
 .تفصيلية لمكوناتهاكفاءة مذكورة  ندناه مرجفقه بعناصرج كل  

 
التي لجا إليها من  بطرجق التعلمو كل ما يتعلق  مجال اختصاصه استيعابو كذا التحكم في الوسائل التعليمية و  استيعاب -

 ممارسات ترجتبط بمجال بحثه. نظرجيات و
 الجانب التعليمي المشترك للطلبة.  دمج الأدوات المبتكرجة اللازمة لممارسة مهنته لتمكين تفرجيد التعلم وتطويرج - 
وسيلة لتطويرج كونه ( 3,الذاتي  كوينالت -( 9  ارفتبادل المع -( 0: بهدف استصدام تكنولوعيا المعلومات واا تصاا ت - 

 .للأستاذ. التطويرج المهنيتسهم في و  تعكس المرجدودية( كأداة 4 ,لبةالط عندة التعليم كيدينامي و وافزالح
 .تلبية احتياعات الطالبكذا و التعرجف  - 
 

الباحث من تطويرج قدراته في المجال التعليمي المرجتبط باختصاصه و كذا  -هذا الجانب الخاص بالكفاءات يسمح للأستاذ
 تفعيل معارفه المصتلفة.

 
 
 
 

 . الأستاذ الباحث يتحكم في الوسائل التعليمية الكلاسيكية و الحديثة :1ك
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 الباحث المناخ المعرفي الملائم لمسار التعليم: -. يضمن الأستاذ2ك
 
 .استيعاب الغرجض من التعليم الجامعي -
  لكلاسيكي و الخاص بنظام ل.م.دالجامعي ابين التكوين استيعاب الفوارق  -
 في مجال البحوث.رف والتعليم االتعرجف على نهمية التعليم في نقل المع -
 التعلم رف يتغي باستمرجار. الطرجيقة الوحيدة للتعلم هي معرجفة كيفية االمعنقل ن   علىلبة لطتعويد ا -
 .قدراتهم مختلف و لبةالطالتعرجف على  -
للتصحيح و فترات منح همة  المنو س الدر تحديد نهداف ك ) الدروسوتقديم المساعدة لتلبية متطلبات  لبةلطلدعم إظهار ال -

 ..(.اا ستفسار
 .واا حترامالتحلي برجوح المسؤولية والصدق والثقة ني ن  نكو  صادقين   -
 ;الطلبة عبر الدروس المقدمة حمس وإثارة حماسالت --
 الطلبة. تنوعالدراسي وفق  وتكييف البرنامج التعليمي المفاهيم الأساسية لعلم النفساستيعاب  -
 .الباحث-الأستاذ مهنة و نساسيات  قواعدالتحكم في  -
 .التكوينمن خلال اللجا  التعليمية وفرجق  كويندورة الت محاور في إعداد المتب   التركيب المنهجيالتفرجغ لتقنيات   -
  التكوين البيداغوعي وفق نظام ل.م.د. التحكم في  خلفيات -
 التعليمي المتب  و عملية التقييم.ل ضمن البرنامج واا تصاالإعلام  تالتعرجف على نهمية التعليم عن بعد واستصدام تكنولوعيا - -
 تكوين.الوبرجامج  اتالكفاء مرجاع    هنالتعرجف على نهمية معايي الم -
 

ضما  تنمية القدرات المعرجفية من نعل ععل التعليم ضرجورية لإلى مهارات  يهدف هذا الجانب الخاص بالكفاءات
 لطلبة.صلة باو معنى وذ الممارس ذو

 
 البيداغوعي:. إدراك أهمية الحوار 3ك

 
الوعي بوعود علاقة بين الطالب و النشاطات الفكرجية م  نشاط بيداغوعي معين )اا هتمام   تدوين الملاحظات  الفهم   -

 التذكرج  والتفكي(؛ التحليل والتركيب 
 والطالب ؛الأستاذ  بين بينبيداغوعي إنشاء تفاعل وتعاو   - 
 نسق ؛إطار تعاوني مبين المكو  و المتكو  في إنشاء وتطويرج تفاعل   -
ممارسة الحوار معوقات  والعمل على التغلب على  بيداغوعيال همنشاطنثناء  التي يواعهونها لبةصعوبات الط إحصاء  - 
 ؛كذلك  بيداغوعيال
 ؛وكفءة ةفعال بطرجيقة مختلف ننشطة الأستاذ )المحتويات والأساليب( تخطيط وتنفيذ  -
 ( ؛...النقاشات خارج الأفواج  ةيتقييم منتصف الفترة التكوين)إزاء احتياعاتهم  و تحسيسهم باا هتمام الطلبة سلوكاتتتب   -
 ؛على اختلاف مستوياتهم لبة الط والتكيف م  رجزانةالتحلي  بال -
 اللاعنف. وتطويرج ثقافةو التدخل بكل ترجيث م  العمل على زرع    التصرجفات الخطرجة اكتشاف وتأطي -
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  تقديم نفسه على نساس فرجد يفكرجو  نشاطاته الفكرجية  ضبط يميتعلال هتطويرج حافز بسمح للطالب ت كفاءةهذه ال

كما تسمح للأستاذ بمساعدة الطالب ا   يتحلى برجوح  وخاصة تقلص المسافة بين الأستاذ و الطالب و بين الطلبة كذلك.
 ومكافحة الفشل و كل نشكال المماطلة. التعليمتحسين مستويات   تعليمية بيداغوعية

 
 . إضفاء ديناميكية من أعل تطوير قدرات الطالب) تحفيز على العصامية(:4ك

 
 و التكوين المهني   الأكادمكينظام ل.م.د من ناحية التكوين  مقتضياتالتعود على استيعاب  -
 الفرجدية و الشاملة تخطيط و تنفيذ الجانب التعليمي المرجكز على الطالب من خلال تطويرج مهاراته -
 استيعاب مدى ضرجورة تطبيق الوصاية  -
 تكوين خطط و برجامج منهجية للوصاية  -
 .قدم في التعلمبل على الت يرجكز على النتائج  اا نتقال إلى المقاربة بالكفاءات التي تعتبر كبناء لمسار تعليمي ا  -
و مساعدته في بناء مساره  و منح الطالب استقلالية نكثرج خلال فترة تكوينه  نهج التعليم المبني على التكوين  إلىاا نتقال -

 الفرجدي التكويني م  تعويده على العمل الفرجدي و الجماعي. 
و كذا إنجاح مهمته تحاليل شصصية والتحقق منها    المشاركة  إبداءالعمل  التصرجفععل الطالب عنصرجا نشيطا قادر على  -

 البيداغوعية لكسب المزيد من التقدم.
 

هو عانب  إذ معارفه و قدراته الضرجورية لتحقيق مهمته التعليمية. بدمج مختلف مهاراته تسمح للطالب  الكفاءةهذه 
دف تطويرج كفاءات الطالب من خلال منهج تعليمي ثم ينفذها به الأستاذتعليمي متكامل يرجتبط بمجموعة من الموارد التي يخططها 

  الممارسات هذه. ن خلال المشاري   العمل الجماعيتطبيق البيداغوعيا م المقاربة من خلال حل المشاكل  متفاعل و متكامل 
ا واعههيالتي  المشكلاتالتفاعل و التعامل م  مختلف  الموارد  تصنيف المسماة " نشاطية " تؤدي بالطالب إلى قيامه بأبحاث فرجدية 

 في حياته اليومية و المهنية كذلك.
 

 . استعمال تقنيات تنشيط الفريق في الحالة البيداغوعية) أعمال موعهة، أعمال تطبيقية، تربصات(:5ك
 

 إدراك نهمية الديداكتيك )التعليمية( في البيداغوعيا. -
 في البيداغوعيا.التحكم في الكيفيات التطبيقية للتدريب المعرجفي و السلوكي  -

تسمح هذه الكفاءة للأستاذ بإعداد و تنفيذ خطة عمل إعرجائية  موعهة لتحقيق مجموعة من الأهداف العامة و الخاصة 
بتحديد نقاط القوة و نقاط الضعف  والفرجص و التهديدات للتدابي البيداغوعية التي ينتهجها و تسمح كذلك  المحددة سلفا.

 صص الأعمال الموعهة و الحصص الأعمال التطبيقية و التربصات.الأستاذ في حالة تنشيطه لح
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 . التعود على العمل التعاوني ضمن اللجان البيداغوعية  وفرق التكوين:6ك
 
 نهمية التواصل التعليمي و التقنيات البيداغوعية. مدىاستيعاب  -
برجنامجه  نوالتعود على العمل الجماعي المتعدد اا ختصاصات و/نو المنتهج داخل اا ختصاص بالذات لتقاسم مشرجوعه/  -

 تشاور و تحليل و مناقشة  البيداغوعي. فاللجنة البيداغوعية و فرجيق التكوين هي نماكن التقاء 
 البيداغوعية كذلك  برجامج العملدفتر الشرجوط و  نهميةاستيعاب مدى  -
 الوحدات المدرسة  نهدافطابق و نهمية  الدليل البيداغوعي المتاستيعاب مدى  -
 تقنية و بشرجية لها علاقة مباشرجة م  دفاترج الشرجوط البيداغوعية  توفي وسائل بيداغوعية  -
 و الوحدة.   الفرجع  الفوجالتعود على المشاركة الفعالة في اا عتماعات المنظمة من طرجف القسم -
 

 .التعليمية واستمرجار المساراتإطار تكامل  واا ندماج فيكيفية العمل ضمن فرجيق هذه الكفاءة بالتعود على   تسمح
 

 . التدريب على ممارسة الإشراف و مرافقة الطلبة )التربص(:7ك
 
 م :تكوين الأستاذ على مبادئ  طرجق و ممارسات الوصاية. فالوصاية تتطابق  -
 تعود على الجانب الشفهي...( الفرجدي )استيعاب طرجق العمل  تدوين المعلومات  المرجافقة الطالب في عمله  -
 استعمال المكتبة...(  المساهمة في النشاط التوثيقي ) التحكم في التقنيات الببليوغرجافية -
 يستدعي تكثيفالطلبة بتذليل الصعوبات التي تواعههم )خاصة المسجلين الجدد و ذوي اا حتياعات الخاصة( ما  مرجافقة -

 مساعدتهم على تنظيم ننفسهم و تنظيم عملهم    مناقشتهم وللتعرجف عليهم المكلفين بالوصاية
 تقرجيب الطالب من الإدارة  -
 ...(   الثقافيةالطالب داخل الحياة المجتمعية ) النوادي العلمية إدماج تعزيز -
 طرجف نفواج صغية المنتهجة من المساهمة في المشاري  )الداخلية و الخارعية( -
 الذاتي و التكوين الذاتي كذلك -دعم تقنيات التقييم  -
 مختلفة: اا نشكهذا الأخي يأخذ  على مرجافقة نو توعيه الطلبة خلال فترة ترجبصهم التطبيقي. التمرج  -

 الطالب من إيجاد مكا  لإعرجاء ترجبصه التطبيقي  تمكين -
قدراتهم العلاقاتية و داخل المحيط المهني ما يسمح لهم من استيعاب حقائق المؤسسة و تطويرج مرجافقة الطلبة  -

 المهنية 
 استصاغة التفكي المرجتبط بالمهن التي يتطل  إليها الطالب  لطرجق البيداغوعية المتبناة  خلالبا المرجافقة  -
 

التناسق  ه  لضما هتوععليه ل تسهرجافقة وللية دعم بمالمهني مساره سمح للطالب للاستفادة طوال كفاءة تهذه ال
 اا ستصدام المكثف للشبكات اا عتماعية لزيادة فرجص الحوار م  الطالب إلى عانب. كوينمسيته وتعزيز مشرجوع التطيلة  التعليمي

 وهو الجانب الذي يتطلب تعزيزه و دعمه.
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 التعليم و البحث:. التحكم في التعبير الشفهي والكتابي في وضعيتي 8ك
 

 .استيعاب مدى نهمية التعبي الشفوي و الكتابي  -    
 لتحكم في الجانب الشفوي و الكتابي للغة بطرجيقة واضحة و مقنعة.ا  -

متلائمة تتناسب م  الكتابة بطرجيقة متطابقة و و  حدث  التالقدرة على التحدث و الكتابة بطرجيقة متماسكة و عقلانية اكتساب -
 التدريس. العلمي و النحوية و اللغوية المتبعة في مختلف وحدات البحثالمعارف 

 
تسمح للاتصال عن طرجيق الأساليب الشفوية والكتابية التي وضعيات التدريس تنفيذ وتنشيط ب هذه الكفاءة تسمح

 العلمي . بشكل فعال في لغة التدريس والبحث
 المهارة:. تطوير المبادرات و الابتكار في مجالي المعرفة و 9ك

 
 تحسين طرجق م ناسبة تالتدريس الحديثة والمنو مقاربات  نساليب المدرس وتطويرجختصاص محتوى ونهداف اا التحكم في  -

 في الآعال المحددة و في مختلف الميادين  العقود تفعيلالتدريس من خلال 
 -بيداغوعية و التكوين عن بعد نرضيات إنشاء  -
 للمساهمة في المنافسة و اا بتكار شبكات مواضيعية متميزة  إنشاء -
 إنشاء وسائل لرجصد دور الجامعة و مكانتها في المجتم   -
 و التحقيقات الميدانية...  الحاا ت محاكاة الموازنة بين الجانب النظرجي و التطبيقي من خلال تنظيم الملتقيات   -
 استيعاب نهمية علم المكتبات   -
 في تقنيات البحث الببليوغرجافي التحكم  -
 المساهمة في تطويرج معارفه من خلال الأبحاث الفرجدية  -
 تثمين و تقييم الإنتاج المعرجفي  -

و  للتأكيد عن مكانه في الجامعة كمبتكرج و مخترع و مستعمل لمصتلف المعارفالباحث  لأستاذلتسمح هذه الكفاءة 
تلبية  الأساسلتوفي العائد على اا ستثمار المتوق  منه و هو ما يعني في   النظرج و باستمرجار في خرجيطة الطرجيق التي اعتمدها إعادة

 احتياعات طلبته.
 

 . تحديد قدرات العمل البيداغوعي:11ك
 
 واكتساب المعارف. إدراكستيعاب العلاقة بين ا -

 في نظام ل.م.د.الإمكانيات المعرجفية للطالب  حسبكييف التدريس ت -

من تعليم المعارف إلى التعلم من خلال  اا نتقالني   على الطالب ترجتكزعلى مقاربة تعليمية المبنية التكوين  لليات تحديد -
 .للحصول على المعلومات الفرجصاستغلال كل 

 استيعاب مدى نهمية ضما  الجودة. -
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 و كل ما يتعلق باا بتكارات و استعمال مختلف التكنولوعيات   دف ضما  نجاح الطلبةتمام بنوعية التعلم بهاا ه -

 استيعاب تناسق نهداف التكوين  -

 التدريس المشجعة للإدماج المهني للطالب  كل نشكالالتصطيط و كذا تنفيذ   -

ة المجتم  بالعمل ممن وعهة نظرج خد اا قتصادي المؤسسة و المساهمة في تفعيل الجانب  -الجامعة المساهمة في تحرجيك الثنائية:  -
 على:

  إنشاء مختلف الشرجاكات بين المؤسسات و الجامعة 

  تثمين نتائج الأبحاث 

  اللجوء إلى وسائل تكنولوعيات الإعلام و اا تصال 

و التي من  الأقرجب للطالب المعرجفية م  اا حتياعاتتسمح هذه الكفاءة للتكوين الجامعي باا ستجابة و كذا التكيف الفعال 
 ن للتشغيل  قادرة على قابلة  إطاراتكما تسمح للجامعة بتكوين  الضرجوري التعرجف عليها و امتلاكها خلال مساره الدراسي.

 خارعية. نوو سياقات اقتصادية واعتماعية داخلية  إطاراتتتطور و تتطور في 

 

 تساب المعرفة، المهارة واللباقة:. التقييم الجماعي و الفردي للتطور الحاصل في اك11ك

 

 استيعاب خصوصيات الجامعة و كيفيات التقييم بها  -

 تكييف طرجق التعليم م  القدرات المعرجفية للطالب   -

باللجوء إلى مؤشرجات التقدم المحرجز من طرجف الطلبة على غرجار) معدا ت  التكوين نبعادالتقييم لقياس  لليات التحكم في -
نوعي يرجتبط بالنشاطات  مستوى إلىالهدف من ذلك هو الرجعوع    و  و معدا ت المواصلة...(  الرجسوبالترقية معدا ت  اا نتقال

 المرجتبطة بالوحدات المدرسة 

فحص على  الكتابية  في دفتر الشرجوط المقترح في مسار التكوين ) اا ستجوابات التحكم في إعرجاءات مرجاقبة المعارف المحددة -
 امتحا  اا ستدراك  حساب المعدا ت  قواعد الإحرجاز...(  النهائي  اا ختبار التقرجيرج البحث  التطبيقية  نساس الأعمال

  تلقين الطالب مبدن التقييم المتعلق بالتكوين و التقييم الذاتي-

 نجاحها.تعزيز  الطلبة بهدفعلى الصعوبات التي تواعه التعرجف  -

 تفكي تطويرج إلى ؤديت نقدية نظرجة وإلقاء لبةالط تدريسمسار  نداء تطورحول  المعلومات لجم تسمح هذه الكفاءة 
 المرجعو. الهدف وتحقيق التعليم نوعية تحسينل إتباعهاالتصرجفات التي يتطلب  عن نعكاسيا
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 . استعمال شبكة التقييم المتعلقة بأهداف المخطط التكويني للمؤسسة:12ك

 التقييم  و إدراك المبادئ التوعيهية التي تنظم هذه الشبكة.التحكم في كيفية إعداد و تطبيق شبكة  -

 ;كوينفي سياق الت ةتطويرج شبكة تقييم تتطابق م  مواصفات تتماشى م  مستوى الكفاءة  المقصود -

  المبادئ التوعيهية التي تحكم الشبكةاستيعاب  -

التكوين  البيداغوعي على المسار  قياس نثرج كذا   المكتسبة و مسار الكفاءاتالتعرجف على   و كوينضما  فعالية وكفاءة الت -
 اتذة و/نو الطالب و علاقته بالأهداف المسطرجة من طرجف المؤسسة التي ينتمي إليها.المهني للأس

 هذه الكفاءة تسمح بالتحكم كيفية إعداد شبكة التقييم  سياق استعمالها و الهدف من التقييم.


